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BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

Kinh giti: Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2013

Nam 2011 ty 1€ lam phat cao va tham hut thuong mai la hai mdi lo 16n cho
su phat trién ctia nén kinh té Viét Nam, anh huoéng nghi€m trong dén niém tin cta
nguoi dan déi vai tién dong Viét Nam. Vi vay, nam 2012 Chinh phil da dé ra myc
tiéu phat trién kinh té ctia Viét Nam, khong dit yéu cdu & muc ting trudng cao ma
nd lyc kiém ché lam phét. Tir d6 c¢6 thé néi dinh huéng 6n dinh 1a muc tiéu cia
cong ty trong nam 2012.

Trong nam 2012, Hoi déng quan tri Cong ty da thyc hi¢n trach nhiém va
quyén han cua minh trong viéc quan ly hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong
ty, Nay bdo céo két qua hoat dong SX kinh doanh nam 2012 va ké hoach nam 2013
cua Cong ty nhu sau :

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
1.1. Tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2012
1. Thuin lgi

So véi ndm 2011 ty gia tién ddng VN twong ddi on dinh 1am cho giam thiéu
tén that ty gid hdi dodi. Thuong hiéu TK duoc sy tin nhiém va cong nhan tir phia
khéach hang ngay cang cao. Nhirng cong trinh chi dinh st dung nhdm TungKuang
va yéu cau gidy chirng nhan xuét xudng ngay cang ting.

Nha mdy Hai Duong trong quy 3 nim 2012 di bt thua 15, ba thang lién tiép
trong quy tu déu c6 1ai, bat dau chuyén 15 sang i tir quy ba thong qua bao cdo tai
chinh hang quy, diéu d6 dan dén bdo cdo tai chinh hop nhét cho ca nam 2012 c6
loi nhuan.

Tap thé Can bd CNV déu c6 thé phdi hop tét véi Cong ty dé thuc hién cac

nhiém vu khac nhau.
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2. Khé khin

Nim 2012 ban than nén kinh té Viét Nam ciing nhu nén kinh té thé gidi néi
chung van chua thoét khoi nhirng tic dong tiém an cua cudc khing hoang, chang
han nhu : Ty 1€ no x4u trong ngan hang va céic van dé vé thanh khoan, Su kién
Doanh nghiép nha nudc vi pham hop ddng, ting trudng tiéu ding giam, dan dén
hang ton kho trong kinh doanh san xuat ting, hoat dong san xuat giam ...

Tinh hinh thi truong bat dong san déng bang, dan dén viéc san xuét cia cac
nganh vt lidu xay dung dang phai d6i mat véi nhiéu khé khan théch thirc,nganh
cong nghi¢p SX nhom canh tranh ngay cang tang.

Nguyén liéu, vét tu, tién luong ngudi lao dong, dién nuéc khong nging
tang, gia ca bién dong nhanh.

Tuy nhién nho su nd lyc cta Tap thé Can bo CNV trong nam 2012, mac du
muc tiéu lgi nhuan khéng dat dugc nhu du kién nhung cling khién Cong ty chuyén
tir 16 sang 13i, thoat khoi tinh trang thua 16 ctia ndm 2011 nhd vao nhiing 1y do sau:

- Nha mdy Hai Duong sau khi tam ngung hoat dong vé viéc mdi trudng, da
khién mot lugng 16n khach hang bi mat, cong ty ton that ning né. Tuy nhién da dan

hoi phuc tir quy 3, tén that giam dan va loi nhuan lién tuc trong quy 4 nim 2012.
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Loii nhuan nam 2012
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- Tang cudng viéc quan 1y hang ton kho nham giam thiéu tinh trang hang

ban cham U dong cho xuat.

- Tang cuong su phdi hop ctia bd phan san xuat va bd phan ban hang.

- Khai thac manh don hang ciia khach nudc ngoai, giam ton that ngoai hoi,

phan mong lugng khach tdp trung va thi truong ti€u thy thodt khoi sy tap trung qua

day cua thi trudng NVL xay dung va khudn kho canh tranh véi cdc ddi thu cing

nganh nhém trong khu vuc Viét Nam.

- Tich cuc duy tri vi¢c quang ba trén cac kénh truyén thong va cic bdo chi,

giup nguoi tiéu dung cang hi€u rd hon va ti€p nhan viéc chi dinh sir dung nhom

thwong hiéu TungKuang, nham ning cao thém gid tri ctia thuong hiéu.

1.2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2012

1.2.1. Két qua tong hop
TT Chi tiéu Pyt Kézl(;‘l’;mh Th;"gl';ié“ S"( S/f‘;‘h
1 | San lugng san xuét Tén 17.120 14.451 84%
2 | San luong tiéu thy Tan 15.520 13.516 87%
3 | San lugng xuat khau Téan 1.460 1.615 110%
4 | Gi4 tri xuat khau USD 5.500.000 |  5.643.052 103%
5 | Doanh thu thuan Ty dong 1.150 890 77%
6 | Loi nhuan sau thué Ty dong 87 1.4 1.6%
7 | Lao dong binh quan Nguoi 700 708 101%
8 | Thu nhap b. quan/ngudi Tr.d/th 3.6 3.9 108%
1.2.2. Két qud chi tiét theo don vi
| cwwe | b | M| OV CANem |t
1 | Sé&n lvong san xudt | Tén 6.515 4.722 2.216 998
2 | San Iuong tidu thy Tén 5.895 4.414 2.237 970
3 | San lugng xudt khdu | Tén 310 334 0.46 970
4 | Gié tri xuét khéu USD 632.202 | 1.112.691 11.115 | 3.887.044
5 | Doanh thu thuin Ty d 504 329 53 83
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6 | Loinhuan sauthué | Tyd 18 2D 7 )]
7 | Lao dong binh quan | ngudi 250 240 88 130
8 | Thu nhap b. quan. Tr.d/th 4.7 4.2 4 2.8

II. KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

2.1. Dw béo tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh nim 2013

Do sy phat trién ctia nén kinh t& Viét Nam néi chung khong thé thodt khéi anh
hudng cia nén kinh té thé gidi, dé han ché ty 1é lam phat, Chinh phu Viét Nam thiét lap
muc tiéu phat trién kinh té, khong dat yéu ciu & mirc ting trudng cao ma ap dung thuc
hién chinh sich twong ddi bao thu. Nam 2013 dugc danh gid s& 12 nam con ¢6 nhiéu khé
khin trong cong dong cdc doanh nghiép, trong d6 cu thé 1a: Sy canh tranh giita cdc doanh
nghiép nhém trén thi truong; Nguy co lam phdt, thiéu phat; Bién dong ty gid, 1ai suét;
Mot s6 mat hang quan trong nhu xing, dau, dién, nudc, nguyén liéu vat tu ting gid....Dé
vuot qua khé khan, hoan thanh tdt nhiém vu nam 2013, cong ty s& van duy tri sy on dinh,

sau do tiép tuc thuc hién hudng dén phit trién muc tiéu.

Ngoai viéc ning cao thi phin nhom thanh truyén thong, khong nglimg mo
rong thi trrong nhom thanh dung trong cong nghi¢p tai VN va nudc ngoai, phan

mong rui ro thi trudng; Tang cudng uy tin va danh tiéng cua thuong hiéu, cai thién

chat luong san pham...1a phwong cham kinh doanh ctia ndm 2013.

2.2. Ké hoach san xuit kinh doanh toan cong ty nim 2013

TT Chi tiéu DPvt | Thuc hién 2012 Ké hoach 2013 SO( ;jl ;l h
1 | San luong san xuat Tan 14.451 15.896 10%
2 | San lugng tiéu thy Tén 13.516 14.868 10%
3 | San luong xuat khau | Tan 1.615 2.000 23%
4 | Gi4 tri xuat khau USD 5.643.052 6.500.000 15%
5 | Doanh thu thuan Ty d 890 950 7%
6 | Loi nhuan sau thué Ty d 1.4 20
7 | Lao dong binh quan | nguoi 708 700 -
8 | Thu nhap b. quan. Tr.d/th 3.9 4.5 15%

2.3. Noi dung cong viéc chi yéu nim 2013
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a. Cong tac Kinh doanh :

Xay dung Ké hoach Quang b4 thuong hiéu san pham, tiép tuc cing c¢b hé thong
phan phdi, trong d6 dic biét chu y thi truong mién Péng Nam BJ.

Xay dung ké hoach tiép thi tong thé cho nim 2013 va nhitng nim tiép theo trén
nén tang: Hé thong phan phdi, Cdc Cong ty Xay dung, cdc Cong ty thudc nganh ché tao
co khi

Kiém sodt ddu vao-Thuc hanh tiét kiém cdc chi phi.

Tap trung ngudn lyc dé xdy dyng Bo tai liéu Gidi thiéu vé San pham va Tiéu

chuan k¥ thuat nhdm TungKuang
b Cong tac ky thuat :

Xay dung cic quy dinh Quén 1y ho4 chét theo yéu cau cia UBND tinh va Cyc hod
chat- Theo Nghi dinh ctia Chinh phi.

Thanh 1ap Ban Nghién Ciru Phét Trién. Trudc mat nghién ctru on dinh chat lugng

san pham san xuét- tiéu thu trong tinh trang thanh pham c6 dy trit, c¢6 thuong hiéu bao bi
c. Cong tac Ké toan Thong ké:

Thuc hién ding chirc nang Ké todn tai chinh va soét xét lai Quy ché tai chinh cia
Cong ty dé moi nghiép vu ké toan phat sinh, moi hoat dong chi tiéu dam bao ding
nguyén tic, khong bi xuat todn.

Phét huy vai trd, cong cu cua chirc nang Ké todn quan tri dé giam nhitng chi phi
trong hoat dong giao dich, dac bi¢t 1a gidm chi phi 1ai vay ngan hang.
d. Cong tac Co dién XD-CB:.

Kiém sodt chit cdc quy dinh an toan vé Dién, tham muu va dé xuét céc bién phdp
quan 1y An Toan vé Pién ké ca & Bién Hoa va cdc Chi nhanh. Cong tic Bao tri, bao
dudng thiét bi phai thiét thuc hiéu qua - Han ché su ¢d hong héc, trur truong hop khach
quan.

Tét ca nhiing sy cb lién quan dén hé théng dién, mdy mdc, cic sy cd mat an toan
lién quan dén thao tdc van hanh thiét bi déu phai lap bién ban, dwa ra hanh dong khic

phuc phong ngtra hodc 1a ban hanh quy pham an toan.
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e. Cong tac san xuat:

Giao toan quyén cho cdc Quan ddc: San xuat dam bao chét luong, tién do giao
hang, khong dé lap lai nhimg nham 1in sai s6t do nhap du- can thiéu hoic khong lam

diing quy trinh céng nghé, han ché thap nhat nhitng nham 14n sai s6t.

Ban hanh cic bién phdp quan 1y nha xudng, mdy méc thiét bi, phuwong tién, cong
cy, dung cuy theo ding tiéu chuan 5S. Thyc hién ding céc yéu cau vé bao ho lao dong, vé
an toan chdy no, bao vé mdi truong, khong dé tai nan xay ra.

Thyc hanh tiét kiém vat tu, khong dé roi vii hodc chét rét vat tu nguyén liéu 1ong
khong hét
f. Cong tac to chic:

B& tri lao dong cho hop 1y, ddp tmg cdc yéu cau cho san xuat va chuyén mon. Tiép
tuc tuyén dung lao dong dé dap ung nhan lyc ciia cong ty. Dong thoi s& chdm dut HDLD
d6i v6i nhitng truong hop 1am viée chay ludi khong pht hop vai yéu cau cia Cong ty

Soat xét lai: Hé théng td chue, cic Ban, Hoi d@)ng ban chuyén trach; Toan by H¢
thdng cdc Vian ban ctia Cong ty: Quy ché, Quy dinh, Noi quy, Hop dong lao dong  (phu
luc)... cho phu hop véi nguoi dai dién theo phap luat méi

Tham gia Sodt xét lai Quy ché tién luong, Quy ché tai chinh, Thoa udc lao dong

tap thé. Xay dung va ban hanh Quy ché quan 1y c4n b, quy ché bao mat,...vv

Gitlr vitng an ninh chinh tri, trdt tu an toan trong va ngoai cong ty. Duy tri ndi quy
Cong ty, cdc quy dinh vé an toan, chi trong viéc kiém tra gidm sét, dé xdy dung moi

truong lam viéc ky cuong trat ty va an toan.

Thuc hién tot cong tic thi dua khen thuong. Dic biét chd y dén hinh thirc khen

thudng dot xuat dé dong vién kip thoi nhitng c4 nhén tip thé 1am viéc, chap hanh tbt.
g. Cac hoat dong khac:

Tang cuong cic bién phdp phong chdng chdy nd, gitr gin nha mdy tuyét ddi an
toan; chi trong dén Cong tic bao vé moi truong; An toan vé sinh lao dong, khong dé

xally ra tai nan lao dong.
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Cong tic ISO: Hoat dong ISO, 5S tirng budc hoan thién dé di vao thyc chat hon.
Pong thoi s& xiic tién viéc trién khai 4p dung ISO cho tat ca nhitng bo phan con lai cua

Cong ty.

Xay dung Thuong hi¢u Doanh nghiép thong qua Hinh anh Van hod Cong ty, trong
d6 bao gdbm: Vin hod trong tic phong lam viéc, trong quan hé giao tiép ciia CB-CNV
v6i khdch hang; thoi gio 1am viée nghi ngoi; quan hé tng xir voi dong nghiép; gitr gin ky
cuong- ché tai vé kinh té

Cic Phong, Phan xuong phai xdy dung Ké hoach va td chirc Huan luyén bd tic
(huan luyén lai) hang nim ddi véi pham vi tic nghiép va san xuét cho Cong Nhan Vién

cua don vi minh.

boi véi dao tao & bén ngoai cé quy dinh riéng, tuy theo nhu cau cac don vi, hodc

phong TCHC dé xuat.

Thue hanh tiét kiém chdng lang phi ¢ tat ca cdc khau, tit ca cdc bd phan, timg don

vi phai thong ké duoc két qua tiét kiém, khong ho hao chung chung.

Tang cuong vai tro kiém tra gidm sat cua cdc cap thura hanh, cic c4 nhan bd phan

chuyén trach- khong chuyén trach lién quan dén cong tic kiém tra, gidm sit.

Hoi d@)ng Quan tri-Ban Gidm DPdc diéu hanh ludn ludn siu sit, cu thé trong Quan
ly Piéu hanh dé dua ra nhimg quyét dinh, quyét sach chinh xdc, kip thoi trong chi dao

san xuat kinh doanh.

Ban Kiém sodt phit huy va lam ddng pham vi chuc trich gidgm sit dé moi hoat

dong san xuét, kinh doanh ctia cong ty theo ding Piéu 18, quy dinh phép luat

III. KET LUAN
Tinh hinh kinh té nim 2012 12 mot ndm ddy khé khan, nhung toan thé CB-CNV

Cong ty di cing nhau doan két, ¢6 tinh than trach nhiém trong lao dong san xut, quan tri
kinh doanh, di vuot qua khé khin, phin dau hoan thanh mot phan cta ké hoach SX-KD
nam 2012

Nhiém vu ké hoach SX-KD niam 2013 dit ra trong hoan canh tiém 4n nhitng khé
khin, thach thirc s& tic dong dén hoat dong SX-KD cua cong ty. Ching ta dd dé ra muc
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tiéu, bién phdp thuc hién, khic phuc han ché khé khian nhung ciing khong thé ludng hét

dugc nhirng bién c0, rui ro c¢6 thé xay ra trong qué trinh thuc hién séan xuat, kinh doanh

Pé thyc hién t6t ké hoach SX-KD nam 2013, HPQT, ban diéu hanh cong ty rat
mong mudn: Sy doan két nhat tri cao ciia Quy vi c¢6 dong; tap thé CB-CNV, phit huy tinh
than trdch nhiém trong thuc hién nhiém vu dugc giao; Su hd tro cia HDTV; dic biét 1a

su chia s& , gép ¥, hd trg ciia Quy C6 dong cong ty CP Tung Kuang

Hoi Pong Quan tri - Ban Gidm Péc va toan thé CB-CNV céng ty CP Tung
Kuang quyét tim phan dau, vuot qua khé khin, hoan thanh tot ké hoach SX-KD 2013

Chiic Quy vi dai biéu — Quy vi ) dong stic khoe, hanh phiic va thanh dat; Chic

dai hoi ctia chiing ta thanh cong tét dep!.
Xin tran trong cam on!.
Pong Nai, ngay 26 thang 04 nam 2013

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LIU CHENG MIN
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